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Aanleiding 
Sinds 2021 is de gemeente Leidschendam-Voorburg stappen aan het zetten op het gebied van 
inwonerparticipatie. In 2021 heeft de raad hiervoor een set afspraken, afwegingskader en participatiekompas 
vastgesteld. Daarna is de gemeente aan de slag gegaan met de participatieverordening.  De gemeente 
Leidschendam-Voorburg heeft de “Participatieverordening Leidschendam-Voorburg 2023” vastgesteld. Hierin is 
opgenomen dat er een tweejaarlijks experimenteerprogramma komt om met nieuwe vormen van 
inwonerparticipatie te gaan experimenteren. 
HARMSEN-PROCESMANAGEMENT is gevraagd de gemeente te begeleiden bij het maken van het plan van aanpak, bij 
het ontwerp experimenteerprogramma en bij de uitvoering van dit programma.  
 
In dit Plan van Aanpak geven we aan: 

• de bestuurlijke ambities en wensen voor het experimenteerprogramma  
• het voorstel  om te komen tot een  ontwerp experimenteerprogramma 2024-2026. 

 
Het ontwerp experimenteerprogramma zal begin juli aan het college worden voorgelegd.  
 
De bestuurlijke ambities en wensen voor het experimenteerprogramma  
De bestuurlijke ambities voor inwonerparticipatie zijn o.m. opgenomen in de Participatieverordening 2023 van 
Leidschendam-Voorburg, met de volgende kernpunten: 

• Inwonerparticipatie is van belang bij de ontwikkeling, uitvoering en evaluatie van beleid, projecten 
en/of programma’s.1 

• De gemeente wil ook gebruik kunnen maken van de ervaringskennis en inzichten van inwoners of 
experts bij de ontwikkeling van beleid of projecten.  

• De gemeente kiest zo veel mogelijk voor inwonersparticipatie, tenzij de omstandigheden van het geval 
een legitieme onderbouwing geven om geen inwonersparticipatie toe te passen. 

• De gemeente wil duidelijkheid bieden aan de samenleving over het niveau van participatie. 
 
De opname van het experimenteerprogramma in artikel 3 lid 7 van de Participatieverordening vindt zijn 
oorsprong in de keuze die in 2023 is gemaakt in de besprekingen met het centraal managementteam, een 
informeel college (beiden in tweede kwartaal 2023) en met de gemeenteraad  om steeds te willen leren van 
nieuwe vormen van participatie en dit te koppelen aan de uitvoering van al bestaande experimenteerideeën 
en/of toevoeging van nieuwe experimenteerideeën in geplande participatietrajecten. 
 
Doel en beoogde resultaten 
Het ontwerp experimenteerprogramma willen we als volgt gaan invullen: 
Doel  
Het doel van het experimenteerprogramma is: 

De ontwikkeling van inwonerparticipatie te bevorderen, door het periodiek experimenteren met 
nieuwe vormen van inwonerparticipatie door de gemeente.  

 
Het ontwerp experimenteerprogramma koppelen we aan de opgenomen speerpunten in het Coalitieakkoord 
2022-2026: inwoners centraal te stellen, en ervoor te zorgen dat we participatie in ons DNA hebben;  meer in 
de wijken en dichtbij de mensen te zijn; open. 
Het voorstel is om het experimenteerprogramma uit te voeren in de tweede helft van 2024 en in 2025.  
Vervolgens kan de evaluatie van het eerste experimenteerprogramma plaatsvinden rondom de 
gemeenteraadsverkiezingen van 2026, zodat de resultaten dan gebruikt kunnen worden door het nieuwe 
college en de nieuwe Gemeenteraad om richting te geven aan het volgende tweejaarlijks 
experimenteerprogramma. 
 
 
 

 
1 onder inwoners worden ook verstaan bedrijven, maatschappelijke organisaties en andere belanghebbenden 
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In schema is het experimenteerprogramma met de beoogde resultaten als volgt samen te vatten: 
 

 
 
Uitwerking 
De organisatievisie (3699) is leidraad voor het experimenteerprogramma. Hierin zijn Gebiedsgericht werken, 
Mensgerichte Dienstverlening en Participatie als belangrijke onderwerpen genoemd om de organisatie te 
kunnen ontwikkelen naar een wendbare, sensitieve en resultaatgerichte organisatie die onze inwoners en de 
maatschappelijke opgaven centraal stelt en een gewaardeerde en zelfbewuste samenwerkingspartner is voor 
lokale en regionale partners. 
 
Het ontwerp tweejaarlijks experimenteerprogramma wordt als volgt opgebouwd: 

• Een keuze van de te beproeven nieuwe vormen van inwonerparticipatie bij de ontwikkeling, uitvoering 
en evaluatie van beleid, projecten of programma’s. 

• Per nieuwe vorm beschrijven we de uitvoeringscondities (de invulling, de betrokkenheid van inwoners, 
middelen en capaciteit, planning). 

• Kennisontwikkeling en -uitwisseling rond nieuwe vormen van participatie, zowel voor het 
gemeentebestuur, voor de ambtelijke organisatie als voor geïnteresseerde inwoners. Deze 
kennisontwikkeling en -uitwisseling vindt al plaats tijdens de uitvoering van het 
experimenteerprogramma. 
Via diverse (digitale) gesprekstafels of bijeenkomsten kan de kennisuitwisseling plaatsvinden, waarbij 

https://lv.bestuurlijkeinformatie.nl/Agenda/Document/767d2f03-e50f-486a-bb88-dea9c19810da?documentId=dfebaed7-6622-44e2-a300-03ba78719b4f&agendaItemId=cbce1629-7b50-45f6-ac76-e130f5e605e3
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ook betrokkenen uit de samenleving kunnen mee doen om zo ook hun praktijkkennis te kunnen 
inbrengen.2  

• De toetsingscriteria voor de evaluatie na afloop van ieder experiment.  
 
 
Planning  
Het voorstel is om dit eerste experimenteerprogramma uit te voeren in de tweede helft van 2024 en in 2025.  
Vervolgens kan de evaluatie van het eerste experimenteerprogramma plaatsvinden rondom de 
gemeenteraadsverkiezingen van 2026.  
De resultaten van de evaluatie kunnen dan worden gebruikt door het nieuwe college en de nieuwe 
Gemeenteraad om richting te geven aan het volgende tweejaarlijks experimenteerprogramma. 
 
Dit betekent dat de te kiezen nieuwe vormen van inwonerparticipatie uitvoerbaar moeten zijn in de tweede 
helft van 2024 en in 2025, om vervolgens geëvalueerd te kunnen worden.   
 
Om te komen tot een ontwerp experimenteerprogramma houden we op 28 mei een informele sessie met het 
college over potentiële projecten. 
 
Het ontwerp experimenteerprogramma wordt eerst naar de raad gezonden voor wensen en bedenkingen, 
voordat het college dit vaststelt. 
 
 
Beheeraspecten 

Communicatie 
In het ontwerp experimenteerprogramma wordt aangegeven hoe wordt omgegaan met externe en interne 
communicatie.  
 
Inzet 
Voor de daadwerkelijke uitvoering van het experimenteerprogramma  is (ambtelijke) inzet nodig van 
betrokkenen bij de nog nader te selecteren trajecten waarbij nieuwe vormen van participatie worden 
toegepast. Dit komt aan de orde in het ontwerp experimenteerprogramma.  
 
Budget 
Bij de Kadernota wordt voor het uitvoeren van het experimenteerprogramma eenmalig een budget van  
€ 140.000,-- aangevraagd (verdeeld over 2025 en 2026). In het ontwerp experimenteerprogramma zal 
concreter op de benodigde middelen worden ingegaan en ook worden aangegeven of dit budget voldoende is.  
 

 
2 Zo kan de kennisontwikkeling plaatsvinden met b.v. de adviesraden voor het sociaal domein en voor Stompwijk, maar ook 
met wijkoverleggen, maatschappelijke initiatieven als de burgerkrachtcentrale, platform lokale democratie, etc. Tevens 
kunnen we de kennisuitwisseling laten plaatsvinden met inwoners die op de reguliere manieren nog niet vaak van zich laten 
horen.  


