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Bestuursopdracht ‘zwembadconfiguratie’ 

 

 

1. Probleemstelling  

De probleemstelling kan als volgt worden geformuleerd: ‘Voldoet het aanbod van de huidige 

twee zwembaden in de gemeente Leidschendam-Voorburg nog aan de huidige en 

toekomstige maatschappelijke behoeften en de gewenste kwaliteit en op welke wijze kan en 

moet het beleid inzake beide zwembaden worden geharmoniseerd? 

 

2. Gewenst resultaat 

Aan de hand van de resultaten van een extern onderzoek wordt de toekomstvisie voor de 

zwembaden in de gemeente Leidschendam-Voorburg vastgesteld. Hierbij staat de vraag 

centraal of in het kader van de nieuwe zwembadconfiguratie moet worden overgegaan tot 

één opgeschaald zwembad of tot handhaving van de huidige twee zwembaden die voor 

alle inwoners goed bereikbaar zijn. 

 

3. Hoofddoelstelling en doelstellingen van het gemeentelijk beleid  

De gemeente Leidschendam-Voorburg streeft naar een versterking en verbreding van de 

sportinfrastructuur, opdat de inwoners van Leidschendam-Voorburg worden uitgenodigd en 

gestimuleerd tot (betrokkenheid bij) sporten en bewegen en tevens een bijdrage kan worden 

geleverd aan maatschappelijke doelstellingen. 

 

Hierbij zijn de belangrijkste doelstellingen: 

- een toename van het aantal sporters, vooral van jongeren, ouderen en allochtonen; 

- de huidige binnensportaccommodaties kwalitatief en kwantitatief een impuls geven; 

- speciale aandacht voor de relatie tussen sport en gezondheidsbevordering 

(bewegen); 

- de sportsector te betrekken bij de uitbreiding van voorzieningen voor naschoolse 

opvang. 

 

4. Verantwoordelijke voor de uitvoering van de opdracht 

De bestuurlijke verantwoordelijkheid voor de uitvoering van de bestuursopdracht ligt bij de 

portefeuillehouder Sport. De ambtelijke verantwoordelijkheid voor de uitvoering van de 

bestuursopdracht ligt bij afdelingen Accommodaties en JOS. Primaathouder is afdeling 

Accommodaties. 

 

5. Inhoud van de opdracht 

Er dient een onderzoek te worden ingesteld. Het onderzoek wordt uitgevoerd door een extern 

bureau. Hiertoe wordt een offerte bij een aantal externe bureaus opgevraagd. Het onderzoek 

dient een antwoord te geven op onderstaande vragen: 

1. Wat is de huidige situatie van de twee zwembaden? Bij het beantwoorden van 

deze vraag dienen in ieder geval de volgende aspecten aan de orde te komen:  

-  de bezettingsgraad;  

- de exploitatie en  

- het beheer. 
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2. Hoe kan de kwantiteit en kwaliteit van de huidige twee zwembaden in de gemeente 

Leidschendam-Voorburg - rekening houdend met de maatschappelijke behoeften aan 

zwemwater - worden geoptimaliseerd? 

Bij het beantwoorden van deze vraag dienen in ieder geval onderstaande aspecten 

aan bod te komen: 

a wat is het huidige aanbod en voorziet dit in de vraag?; 

b. een analyse van de huidige en toekomstige ontwikkelingen van de vraag naar 

zwemvoorzieningen. Hierbij moet het (toekomstige) aanbod van 

zwemvoorzieningen in de aanpalende gemeenten – zoals de voorgenomen 

bouw van het zwembad in Den Haag (Ypenburg) – worden betrokken;  

c.   De huidige en toekomstige wensen en maatschappelijke behoeften van 

belanghebbenden aan een binnenbad en buitenbad dienen te worden 

geïnventariseerd. 

3. Op welke wijze kunnen de huidige twee zwembaden in de gemeente  

Leidschendam-Voorburg zo optimaal mogelijk worden beheerd en geëxploiteerd? 

Bij het beantwoorden van deze vraag dienen in ieder geval onderstaande aspecten 

aan bod te komen:  

a. Welke investeringsvariant is - vanwege de te verwachten investeringen gezien de  

ouderdom van de huidige twee zwembaden - het meest rendabel? 

b. Moet in het kader van de nieuwe zwembadconfiguratie worden overgegaan tot één 

opgeschaald zwembad of tot handhaving van de huidige twee zwembaden die 

voor alle inwoners goed bereikbaar zijn?  

c.  Voldoen de huidige openingstijden van de huidige twee zwembaden nog aan de 

huidige en toekomstige wensen en behoeften van belanghebbenden en de 

verschillende doelgroepen? 

d.  Is het mogelijk de huidige tarieven van de huidige twee zwembaden te harmoniseren 

en zo ja op welke wijze kunnen deze zo optimaal mogelijk worden geharmoniseerd? 

4. Op welke wijze kunnen de huidige twee zwembaden een bijdrage leveren aan de 

visie en doelstellingen van de gemeente? 

Bij het beantwoorden van deze vraag dienen in ieder geval onderstaande aspecten 

aan bod te komen. 

a.  Hoe kan het multifunctioneel gebruik van de huidige twee zwembaden worden 

geoptimaliseerd? 

b. Hoe kan de sociale en fysieke veiligheid van de huidige twee zwembaden worden 

vergroot? 

 

6. plan van aanpak met tijdsplanning 

1.  Bestuuropdracht:  

- 3 februari 2009: vaststelling bestuuropdracht door het college van burgemeester en 

wethouders;  

- de bestuursopdracht ter kennis brengen aan de gemeenteraad. 

2.  Extern onderzoek, advies en besluitvorming inzake de toekomstige 

zwembadconfiguratie: 

- 28 april 2009: voorstel extern bureau en toekomstvisie zwembaden ter besluitvorming 

in het college van burgemeester en wethouders; 

- 22 juni 2009: behandeling in de vergadering van de commissie MA; 
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- 7 juli 2009: behandeling in de raadsvergadering. 

 

7. benodigde ambtelijke inzet voor het uitvoeren van de bestuursopdracht (dus 

exclusief het vervolgtraject) 

- afdeling Jeugd, onderwijs en sport (JOS):         20 

- afdeling Accommodaties en teamleider Zwembad, Sportieve Recreatie (De Fluit)  60 

 

8. procedure van besluitvorming 

- offertes opvragen bij een aantal externe onderzoeksbureaus; 

- onderzoek laten uitvoeren; 

- uitkomst onderzoek vertalen naar de toekomstvisie voor de zwembaden; 

- besluit college van burgemeester en wethouders; 

- advies commissie MA; 

- besluit gemeenteraad. 

 

9. overige randvoorwaarden  

De afdeling Accommodaties is primaathouder voor de uitvoering van de bestuursopdracht. Er 

zijn echter ook raakvlakken met de afdeling JOS.  

Bij de uitwerking van de bestuursopdracht is het collegeprogramma 2006-2010 leidend. 

Tevens dient rekening te worden gehouden met het bij dit collegeprogramma 

behorende uitvoeringsprogramma en hetgeen in de nota beleidsvisie sport over 

zwembaden is opgenomen.  

De gebruikers van de zwembaden worden betrokken bij de uitwerking van de 

bestuursopdracht en het vervolgtraject. 

 

10. financiële consequenties en wijze van dekking 

De uren van de verschillende afdelingen worden geboekt op de desbetreffende producten.  

De hiervoor genoemde aantallen uren zijn bedoeld voor de uitvoering van deze 

bestuursopdracht.  

De kosten van het externe onderzoek bedragen maximaal € 25.000,00.  

Deze kosten kunnen worden gedekt uit de bestemmingsreserve “binnensport”. 

 

11. relatie met de gemeenteraad 

In de door de gemeenteraad vastgestelde nota beleidsvisie sport zijn de kaders opgenomen. 

Afhankelijk van de resultaten van het externe onderzoek, is het aan de raad om te besluiten 

of de maatregelen van het externe advies en de voorgestelde toekomstvisie van de 

zwembaden zullen worden gerealiseerd. Ook is het aan de gemeenteraad om hiervoor de 

benodigde kredieten beschikbaar te stellen. 
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